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/ En el año 2022 al ll semestre, la Dirección Reg¡onal de Transportes y

Comunicaciones de Ayacucho tuvo 088 act¡vidades operativas con un PIA de

26,549,014.00, y un PIM de 5/.32,857,608.00 para el logro de objetivos

estratég icos del PEI 2020 -2026.

/ El nivel de implementación de las Acciones Estratégicas que la Entidad ha

logrado fueron los siguiente:

- Red vial de calidad implementada en el departamento con un avance físico del

71%.Servicio integral para los transportistas y usuarios de la vía, con un avance

físico del 83%.Fortalec¡miento integral de la capacidad operativa de los órganos

estructurados del gobierno regional, con un físico del 90%.ldentificación y

sanción de los actos de corrupción oportunos en la gestión regional; con un

avance fís¡co del 71%.lmplementación de la gestión con enfoque de procesos en

el gob¡erno regional, con un avance físico del 670lo.lmplementac¡ón del gobierno

d¡gital de calidad en el gobierno regional; con un avance físico del

98%.Simplificación de procesos y proced¡mientos administrativos oportunos en

el gobierno reg¡onal, con un avance físico del 1000/0.

Las ejecuciones de las actividades operativas se vinculan con cada acc¡ón

estratégica programada, lo que permitió el cumplimiento de los objetivos

estratégicos contenido en el PEI y de ser permanecer constante estos resultados

permitirá el cumpl¡miento de los indicadores en el horizonte proyectado.

/ Durante el ll semestre del ejerc¡cio 2022, se ha logrado un avance financiero

acumulado del 66.95% y avance físico acumulado de 8'l .2o/o.

/ Así mismo en el ll semestre del año 2022, se han ¡mplementado medidas

correctivas de corto plazo, de coordinaciones permanentes con los responsables

de cada centro de costo a fin de priorizar la ejecución de las act¡v¡dades

operativas defic¡tarias del I semestre, así mismo las previsiones para la ejecución

de las mismas en el siguiente semestre.

Resumen Ejecutivo
La Dirección Regional de Transportes y Comunicaciones de Ayacucho, es órgano de

línea de la Gerencia de lnfraestructura del Gobierno Regional de Ayacucho.



t. Evaluación de implementación de las Acciones Estratégicas

lnstitucionales - AEI

Las actividades operativas que ejecutó la DRTCA, contribuyó positivamente al

logro de los objetivos Estratégicos contemplados en el PEl, en forma

proporcional, debido a que las actividades operativas vinculadas a estos

objetivos también lo ejecutan en el GRA, los porcentajes de los logros

alcanzados se puede apreciar en los Tablas 01 y 02.

Tabla N'01: OEI 01 Mejorar la calidad del servicio de transpode y comunicaciones en el

departamento.
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Tabla N"02: OEI 08. Mejorar la gestión institucional
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El desempeño de las Actividades Operativas e inversiones de la DRTCA, para la

implementación de las acciones estratégicas vinculadas a la AE|.05.01 tiene un 55o/o de

implementación, según la Tabla No3, se logró una ejecución de 44o/o de las Actividades

Operativas, la AE|.05.02 del 27.17o/o y AE1.05.03 de 8.45% en este caso las actividades

operativas se vinculan con proyectos que ejecuta el MTC.

Tabla N" 03: OEl1. Mejorar la calidad del Servicio de Transportes y Comunicaciones en

el Departamento.
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Tabla N'04: OE¡8. Mejorar la gestión lnstitucional
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La Tabla N'04, muestra las AEl, vinculadas a la Entidad, pero que también se vincula

con otras Unidades Ejecutoras del GRA.

La siguiente Tabla No 05, muestra la ejecución de las actividades operativas en conjunto

por parte de la Dirección Regional de Transportes y Comunicaciones, lo que ha

permitido contribuir a la implementación de la acción estratégica, como se puede

apreciar las acciones estratégicas, para el este objetivos son del 4E1.05.01 . 71o/o,

AE1.05.02: 83%y AE1.05.03: 62% respectivamente, en relación alo/o de implementación

existe una diferencia en la primera AEI 05.01, debido a que las actividades operativas

vinculadas se relaciona a un nivel de intervención de mantenimiento de vías, donde se

ha sobredimensionado el logro esperado, dado que recién nos encontramos en el

proceso de reactivación económica, posterior al Covid-19, pues las demoras en la

selección de las consultoras y empresas de ejecución de obras no ha permito concluir

con las metas programadas al 100%, pues solo 07 Actividades Operativas lograron el

100o/o deltotal de28 AO, para la AE1.05.02, solo 05 AO lograron el 100% de un totalde

10 y para AE1.05.03, sólo 01 AO logró el 100% de un total de 07, siendo nula la ejecución

de 02 AO.

La siguiente tabla muestra el nivel de implementación de las Acciones Estratégicas
I

lnstitucionales en función a la ejecución de las actividades operativas ejecutada.

Tabla 5A: Gomparativo de la ejecución porcentual de la AO y porcentaje de

implementación por AEI

AEt.05.01
RED VIAL DE CALIOAO

EN EL DEPARTAMENTO

IMPLEMENTADAI
6 7t 55

4Et.05.02 SERVICIO INTEGRAL PARA

iTl
5

TRANSPORTISTAS Y USUARIOS DE LA

83 27.t

AEr.05.03

GESTIÓN DEL SERVICIO

TELECOMUNICACIONES PARA

USUARIOS DEL DEPARTAMENTO

,3:l 1 62 8.45

Código Denominación

Numero de A()

igual o mayora

100%

Promedio de

Ejecución de las AO

Porcentaje de

implementación
Comentario

OEI.O5 MEJORAR LA CALIDAD DEL SERVICIO DE TRANSPORTE Y COMUNICACION ES EN EL DEPARTAMENTO

Acclór Eúdtlo lnrütuc¡ond

99

0 1



Tabla 58: Comparativo de la ejecución porcentual de la AO y porcentaje de

implementación por AEI

oEr.o8 MEJoRAR lr crsróru rNSTrrucroNA

La Tabla 58, muestra las AEI del OEI 08, las actividades operativas e inversiones para

la AEI 08.01 alcanzaron un nivel de ejecución adecuada del g0%, de los cuales 16 AO

lograron el 100% de un total de 44o/o AO en las sub siguientes AEI se logró el 91%, el

670/o, el98% y 100o/o respectivamente.

Las actividades operativas en su mayoría ha contribuido a la implementación de las

acciones estratégicas vinculadas, aunque no en el 100%.

En el ll semestre se presentaron modiflcaciones en el Plan Operativo lnstitucional2022,

por el incremento de presupuesto, lo que permitido incluir 05 nuevas actividades

operativas de mantenimiento de vías, la misma que repercutió en mejorar la AE|.05.01

Las actividades operativas e inversiones plateadas por cada AEI de la Entidad, tienen

coherencia parcialmente, pues sus porcentajes de ejecución son dispersos, ello debido

a un sobredimensionamiento de las metas programadas y en otros casos se vinculan

con las unidades ejecutores del Pliego y el MTC, afectando la implementación de las

AEI específicamente la AE7.05.03

s actividades operativas e inversiones estuvieron adecuadamente formuladas, por

uientes son pertinentes, sin embrago se presentan errores de dimensionamiento,

mente de las actividades operativas de prestación de servicios públicos en

transporte terrestre, toda vez que están en función a la demanda de estos servicios

públicos, que en los últimos años viene decreciendo. Es necesario implementar nuevas

actividades operativas con un mayor presupuesto, para la ejecución de obras para la

cobertura de servicios de comunicaciones que permitiría mejorar la AEI 05.03.
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Las Actividades Operat¡vas e inversiones como los diversos tramos de Manten¡miento

Periódico y Manten¡miento Rutinario, son pertinentes para la AEI 05.01

Mientras que las AEI vinculadas al OEI 08, como la AE108.03, solo se ha considerado la

elaboración y actualización de los documentos de Gestión lnstitucional, en cuanto a la

AE1.08.04. sólo ha consideraron a la implementación y actualización del portal de

transparencia, página web y soporte informático; para la AEI 08.05 se han simplificado

los procedimientos de servicios públicos contenidos en el TUPA.

La ¡mplementación de las Acciones Estratégicas lnstitucionales, se desarrolló de

acuerdo a la ejecución física de las Actividades Operativas vinculadas, tal como se

presenta en la s¡guiente tabla:

Tabla 6: Cálculo del promedio de ejecución de la AO
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Porcenta¡e
Avance F¡sico

Porcentaie de
Avance fis¡co

Ajustado

Programacióñ
Fís¡ca

Ejecuc¡ón Fís¡ca
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o se puede aprec¡ar, se tiene 27 actividades operat¡vas que lograron el '100% de

ecuc¡ón de un total de 93, en promedio se tiene una ejecuc¡ón de 78.98% de todas
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las AO, así mismo 06 AO no lograron una ejecuc¡ón física, debido a procesos de

selección limitados e inadecuada programac¡ón de AO, cada AO t¡ene marco



presupuestal sin embargo la transferencia de recursos no ha sido oportuno, sin embrago

las AO con ejecución porcentual si contribuyeron al logro de la implementación cada AEI

vinculadas.

El nivel de ejecución financiera de las Actividades Operativas vinculada al OEI 05. y la

AEI se muestra en la Tabla 09 donde, la AEI 05.0'1 logró e|88.20%, mientras que la AEI

05.02 el 100% e igual la AEI 05.03. el 100%. Para el OEI 08. Todas las AEI lograron el

100o/o de ejecución, sin embargo la relación con la ejecución porcentualde la parte física

difiere, pero en general todos las AO han contribuido con la implementación de cada

una de sus AEI .

Tabla 7: Ejecución Financiera por AEI

Código 0enom¡n8ción
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avance de la ejecución f¡s¡ca, s¡n embargo s¡

ha contribu¡do a la implementación de la AEI

que le corresponde

Código Denominación
lProgramac.ión

I rinandera
E¡ecución

F¡nanc¡era
% Eiecución

¿Da que lormacl nlvel

de lmplementr¡ón Ccanado porAEl?
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La tabla N"7 nos muestra las ejecución física y financiera de las AO, donde se puede apreciar que

los porcentajes de ejecución difieren en algunas AO, lo que implica que los costos programados

no ha sido los indicados, ello debido a factores de inflación de adquisición de logística, asícomo
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ue le corresponde

AEr 08.03 TMPTEMENTACTóN DE r-A GEsróN
CON ENFOOUE OE PROCESOS EN EI-

GOBIERNO REGIONAL

3 3,413 33,413.00 100.00

26,450 26,450.00 100.00

No t¡ene concordanc¡a con el porcentaje de

avance de la ejecución fisica, s¡n embarSo si

ha contr¡buido a la implementac¡ón de la AEI

que le corresponde

4Et.08.01 rMPL€MENfActóN DEt GoBTERNo

DIGITAL OE CAI.IOAD EN EL

GOBIERNO REGIONAI.

100 100.@ 100.00
S¡ tiene relación con la ejecución fisica y ha

contribuido a la implemetación de la AEI
AEt.08.05

stMPt-tFtcAcróN DE PRocEsos Y

P ROCEDIMI ENIOS ADMI N ISTRATI VOS

OPOR]UNOS €N EL GOBIERNO

REGIONAL



no se han concluido con la ejecución de los mantenimientos rutinarios por factores climáticos y

en otros casos el deterioro de los mismo por el exceso de lluvias'

Tabla 08: Análisis de la AEI en función de sus AO.
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2 Ejecución del Plan Operativo lnstitucional- POI

2.1. Nivel de ejecución del POI

Realizar un resumen breve sobre la ejecución del POl. Se sugieren las s¡guientes

preguntas guía para el desarrollo del apartado:

o El Plan Operativo lnstitucional 2022 consustanciado en el PlA, se aprobó

con la Resolución Directoral Regional N' 407 -2021 -GRA/GG-GRI-DRTCA-

OPP



o En este Plan Operativo lnstituciona, se programaron 63 actividades

operativas al finalizar el ll semeslre 2022, se obtuvieron 93 Actividades

Operativas.

o Del total de las actividades operativas programadas al ll semestre, 21

actividades operativas lograron una ejecución del 100 o/o.

o La programac¡ón financiera modificada al ll semestre del año, fue de S/.

32,859,608.00

o La ejecución financiera logra al ll semestre del año 2022 fue de S/.

22p00,787.55, que corresponde al 66.95%

o La ejecución financiera del Plan Operativo institucional si fue concordante

con la ejecución de PlM, pues cada Actividad Operativa fue costeada según

la programación efectuada.

2.2. Análisis de las tVodificaciones al POI

La Modificación de POI fueron aprobadas con la Resolución Directoral

Reg io n a I N" 226-2022-G RA-G G-G R I -D RTCA y N' 043-2023-GRA-G G-G Rl -

DRTCA,

El Plan Operativo lnstitucional ha sido modificados 02 veces en el I y ll

semestre del año 2022,|as modificaciones consistieron en la incorporación

de nuevas actividades operativas y ajuste del marco presupuestal inicial de

los centros de costos en la genérica 2.3 Bienes y Servicios.

Los motivos por los cuales se modificó el Plan Operativo lnstitucionalfueron

por el incremento de presupuesto, para la ejecución de Obras viales y

actividades de telecomunicaciones, los cuales ha repercutido positivamente

en el OEl. 05 y OEl.08 como se muestra en la siguiente tabla.

Tabla N'09: Resumen de modificación por EOI

oEt.08

oEl Objetivo Estrateg¡co

OA Progranada

(Consistencia

P¡A)

AO

Programada
AO Nuevas AO Activas

oEr.05

MEJORAR LA CALIDAD DEL SERVICIO DE

TRANSPORTE Y COMUNICACIONES EN

EL DEPARTAMENTO 29 29 30 s9

34 34 0 34

Total General 63 63 30 93

MBoRAR lR ceslóru tNSTtructoNAL



2.3. Ejecución Física y Financiera de los Centros de Costo

La ejecución física de las Actividades Operativas e inversiones por centros de

costos se muestra en la Tabla el Anexo 03, donde los Centros de Costos que

obtuvieron una ejecución física favorable fueron:

Tabla N' 10: Ejecución Física y Financiera del POI por Centro de Costos

Los Centros de Costos que han logrado porcentajes aceptables de ejecución física y

financiera se muestra la Tabla N' 01, donde la el CC de la División de Licencias de

Conducir muestra ejecuciones proporcionales tanto física como financiera de 93%,

similar es el caso de la Unidad de Abastecimientos y Servicios Auxiliares, seguida por

la Dirección Estratégica Vial y Dirección de Circulación Terrestre, mientras que los

Centros de Costos con baja ejecución física y financiera son fueron: CC. Sub Dirección

de Obras con 68% y 66% respectivamente, mientras que el CORESEVI tubo ejecución

física del 55o/o y financiera 100o/o, Dirección de Telecomunicaciones con el 70o/o y 32o/o

respectivamente y la Dirección Regional de 70o/o y 89o/o, estos porcentajes bajos

muestran la programaciones sobredimensionadas de sus actividades operativas, así

mismo no han tenido la capacidad de gasto, en la ejecución de obras viales y en

telecomunicaciones.

3. Medidas para la mejorar la implementación de las AEly ejecución del POI

Las Actividades Operativas ejecutadas en el POI 2022 han permitido

implementar las Acciones Estratégicas lnstitucionales, sin embargo, eS

necesario ajustar el dimensionamiento de algunas activ¡dades Operativas

como Emisión de Licencias de Conducir, Autorizaciones al transporte

terrestre, habilitaciones del servicio de transporte de personas, ello debido a

a

C.COstos Centro de Costos
Numero de

AO Activos

Promed¡o de

Avance fisico

Aiustado

Programc¡ón

F¡nanc¡era

Erecución

Fl nancle rá

% Elecución

Financiar¿

01.01.01 OIREccIÓN REGIoNAL 3 15 0/o 223.190.00 L98,728.28 89.04

01.01.02 CORESEVI 2 8,200.00 8.200.m 1m.00

02.01 OFICINA DE CONTROL INSTITUCIONAL 5 97 0/. 165,799.m 94.835.56 57.20

03.01.01 OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO 1 9L% 285,027.96 2!6,231.74 82.88

03.02.01 oFrcrNA oE AsEsoRÍA ruRiDtcA 2 87 v. 141,056.00 139,970.45 99.23

04.01.01 oFtctNA DE ADMtNtsrRAclóN 2 99% 183,883.m 169,081.49 91.95

04.01.01.01 UNIDAD DE PERSONAL 10 91% 1.771.086.85 1,706,855.88 96.31

04.01.01.02 UNIDAD DE CONIABILIOAO Y TESORERIA 3 99./. 323,055.00 304,966.85 94..40

04.01.01.04 UNIDAD DE ABASTECIMIENTOS Y SERVICIOS AUXILIARES 92% 858.084.00 782,815.10 91.23

04.01.01.05 UNIOAD DE PATRIMONIO FISCAL 2 too% 135,501.00 r22,305.77 89.60

04.01.01.06 UNtDAD DE EeutPo MECANrco 2 66% 75t,187.N 674,921.59 89.82

05.01 DtREcctóN EsrRArEGrcA vlAL 2 98% 151,037.00 t46,0Ár,79 96.69

05.01.01.01 suB orREccróN oE oBRAs 27 68./" 20,844,466.20 13,gil,712.77 66.99

05.01.01.02 suB DrREccróN DE Esruotos, supERVlstóN y LteutDActóN D 3 a4% 708,283.00 679,979.45 96.0C

05.02,01 DrREccróN DE crRcurAcroN TERRESTRE 2 98% t24,992.@ 119,519.94 9s.62

05.02.01.01 DtvrsróN DE TRANSpoRTES y SEGURTDAD vrAL 8 90% 382,399.00 147,677.49 %.92

05.02.01.02 DIVISIÓN DE LICENCIAS DE CONDUCIR 2 93% 694,119.00 648.018.29 93.36

05.03.01 DtREccróN DE TELEcoMUNrcAcroNEs 9 70% 5,10¿032.00 1.655.925.11 32.42



que estas act¡vidades están sujetas a la demanda de los usuarios y que no

puede ser controlado por la Entidad.

Así mismo es necesario rediseñar parcialmente los indicadores de la AEI

05.03, con las actividades operat¡vas del C.C de Telecomunicaciones, toda

vez que son indicadores muy generales.

Estas medidas deben ser adoptadas en el corto plazo, y en el mediano plazo

a fin de implementar las AEI dentro de los próximos años.

El dimensionamiento de las actividades operativas debe ser programadas en

función al promedio de los datos históricos, se debe coordinar con los

responsables de los Centros de Costos a fin de mejorar la prestación de los

servicios públicos como parte de las Actividades Operativos.

4. Conclusiones:

Reco m e n d acion es:

Las recomendaciones se orientan a los responsables de los Centros de

Costos, para la implementación de estrategias adecuadas para el

cumplimiento de las metas programadas, que contribuyan a la

a

a

5

a Las Acciones Estratégicas asignada a la Dirección Regional de

Transportes y Comunicaciones ha considerado como actividades

operativas la ejecución de tramos de mantenimiento periódico y de

manten¡m¡ento rutinario, muchos tramos no han sido concluidos al 100%,

sin embargo, han contribuido a la implementación AEI 05.01en 71o/o,

mientras que en la AEI 05.02 en 83% y en la AEI 05.03 en 62%

Para la AEI 08.01con el 90%, AEI 08.03 en67Yo, AEI 08.04 en 980/0, AEI

08.05 en '100% y la AEI 08.06 en 71o/o

Los principales hallazgos en la ejecución de las Actividades Operativas

son los porcentajes de ejecución física y financiera que difieren una con

otra en algunas actividades operativas.

Para el logro del OEI 01, las AEI vinculadas a la Entidad, han permitido

su implementación en 66.67%, sin embargo, hay actividades operativas

que no tiene coherencia con la AEI 05.03, lo que requieres su

reformulación parcial.

a

I



implementación de las Acciones Estratégicas vinculadas con la entidad,

siendo las actividades de mayor contribución la ejecución de obras viales.

- Mejoramiento gasto público orientado al logro de resultados, a través de

la ejecución física con la ejecución financiera.

- Fortalecimiento de capacidades para la ejecución de los sistemas

administrativos en forma oportuna y transparente, a fin de contribuir con

la ¡mplementación de la AEI 08.

6. Anexos

r' Reporte de seguimiento del POI



1714123, 18:12 REPORTE SEGUIMIENTO POI

REPORTE DE SEGUIMIENTO ANUAL DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
Año : 2022

SECTOR : 99 - GOBIERNOS REGIONALES

PLIEGO : ,t44 - GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARÍA 'IENTO DE AYACUCHO

UEt OOO772 - REGION AYACUCHO-TRANSPORTES

CC: Todo!
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